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PATVIRTINTA

Salgininky rajono savivaldybés tarybos
2019 m. balandzio d. sprendimu

Nr. T-

2018 METY METINIS PRANESIMAS
2019 m. vasario 28 d.

1. PAGRINDINE VEIKLA

UAB ,3algininky Silumos tinklai“ (toliau - Bendrové) savarankikg veiklg vykdo nuo 2000 m. birzelio 1 d., jmoniy
rejestre jregistruota 2000 m. spalio 24 d.

SP AB ,\Vilniaus Silumos tinklai“ perdavé 5424290 Lt vertés jstatinio kapitalo. Jis padalintas | 542429
paprastgsias akcijas. Vienos akcijos nominali verté- 10 Lt. Sios akcijos 100 proc. priklauso Sal&ininky rajono
savivaldybés administracijai. Sal&ininky rajono savivaldybés tarybos 2014-12-31 UAB "Sal&ininky $ilumos tinklai" jstatinis
kapitalas sudaré 2434230Lt. 2015m. jstatinis kapitalas buvo dar padidintas 22872,30Eur (Sal&ininky rajono savivaldybés
Tarybos sprendimas Nr. T-259) bei dél valiutos perskaiciavimo i$ Lt j Eur, jstatinis kapitalas padidéjo 925Eur.

2018 m. jstatinis kapitalas nebuvo didinamas ir sudaro 728799 Eur. Pagrindinis akcininkas yra Salg&ininky rajono
savivaldybes taryba, kuriai priklauso 100 proc. visy bendroves akcijy. Savy akcijy Bendrové neturi.

Pagrindiné bendrovés veikla — Silumos (termofikacinio vandens) gamyba, Silumos perdavimas ir paskirstymas,
kar$to vandens ruoSimas.

Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija (toliau — Komisija) 2004 m. balandzio 29 d. nutarimu Nr. O3-
59 i§dave Silumos tiekimo licencijg Nr. L4-ST-40.

Duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre. Bendrove filialy ir atstovybiy neturi. Svarbiy jvykiy,
ivykusiy po finansiniy mety pabaigos, nebuvo.

Zemiau pateikta informacija apie Bendrovés vadovus 2018 m. gruodzio 31 d.:

Artur Danulevi¢ — direktorius, pagrindiné darbovieté UAB ,Salgininky $ilumos tinklai j.k. 174976486, buveinés
adresas Pramonés g. 2, Salgininkai.

UAB ,Saléininkq Silumos tinklai“ valdyba:

1. Romuald Monkevie — valdybos pirmininkas, komunalinio Gkio skyriaus vedéjas, Salgininky rajono
savivaldybés administracija, j.k. 188718713, buveinés adresas Vilniaus g. 49, Salgininkai

2. Violeta Zdanoviciené - valdybos sekretoré, investicijy ir strateginio planavimo skyriaus vyriausioji specialiste,
Salgininky rajono savivaldybés administracija, j.k. 188718713, buveinés adresas Vilniaus g. 49, Salgininkai

3. Gzegoz Jurgo — valdybos narys, Sal&ininky senidnijos ( Vilniaus g. 30, Salgininkai) senitnas, Salgininky
rajono savivaldybés administracija, j.k. 188718713, buveinés adresas Vilniaus g. 49, Sal&ininkai

4. Justina Prokopovigé — valdybos naré, juridinio ir personalo skyriaus vyriausioji specialisté, Salgininky rajono
siwivaldybés administracija, j.k. 188718713, buveinés adresas Vilniaus g. 49, Salgininkai

5. Romuald GrabsStunovi¢ — valdybos narys, tarSos mazinimo projekty skyriaus vyriausiasis specialistas

(projekty vadovas), Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos Aplinkos projekty valdymo agentdra, j.k. 288779560,
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buveinés adresas Labdariy g. 3, Vilnius

2. RINKOS APZVALGA

Bendrové Sal&ininky rajone eksploatuoja 15 katiliniy (8 i jy pagal panaudos sutartj) ir tiekia ilumos energijg
Salgininky, Eisiskiy, Jasitny, Dievenigkiy, B.Vokés, Salgininkéliy, CiuZiakampiy, Butrimoniy, Po$konio, Dainavos
gyventojams bei jstaigoms. Bendras katilinése instaliuotas galingumas — 48,06 MW. Kaimo katilinés yra sezoninés.
Vasaros metu veikia 3 katilinés: Salgininky miesto centring, Eigigkiy ir Sal&ininkéliy katilinés, kurios tiekia karstg vandenj
gyventojams.

Aptarnaujamoje teritorijoje Siluma tiekiama 18,6858 km arba 25,7573 kms ilgio Silumos tinklais, kuriais Siluma
aprapinami 2135 vartotojai, i$ kuriy 96,8 proc. gyventojai. Per 2018 m. pagaminta 39213,1 MWh Silumos energijos. Apie
13,1 procenty Silumos energijos pagaminta naudojant gamtines dujas, 79,6 procenty naudojant biokura, 7 procenty
naudojant malkine mediena, 0,3 procento Silumos pagaminta naudojant skystg kura. Jmonés katiliniy jrenginiai 2018 m.
dirbo be sutrikimy.

Su visais Silumos vartotojais jmoné yra sudariusi Silumos pirkimo-pardavimo sutartis. Patiekta Siluma
vartotojams yra apskaitoma daugiabu€iy namy ir kity pastaty jvaduose jrengtais atsiskaitomaisiais Silumos apskaitos

prietaisais.

3. SILUMOS KAINY ANALIZE 2008-2018 METAIS

Silumos kainos, kuro sgnaudy vienam kwh patiekti ir realizuoto Silumos kiekio dinamikg 2008-2018 m.

pavaizduota 1 pav.:

1 pav. Silumos kainos, kuro sanaudy ir realizuoto $ilumos kiekio dinamika 2008-2018 m.
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2018 mety geguzés 31 d. Komisijos nutarimu Nr. O3E-179 “Dél UAB “Salgininky Silumos tinklai” &ilumos
bazinés kainos dedamujy nustatymo” iki 2023 m. geguzés 31 d. nustatytos Silumos bazinés kainos dedamosios.
Salgininky rajono savivaldybés taryba 2018 m. birzelio 27 d. sprendimu Nr. T-1118 ,Dél UAB "Salgininky $ilumos tinklai"
Silumos kainos dedamujy nustatymo pirmiesiems Silumos bazinés kainos dedamuyjy galiojimo metams® nustaté Silumos
kainos dedamasias pirmiesiems Silumos bazinés kainos galiojimo metams.

Komisija, iSanalizavusi Bendrovés 2013-2015 m. faktines sgnaudas ir pateiktg Silumos bazinés kainos
skaiCiavimo projekta, vadovaudamasi Silumos kainos nustatymo metodika ir Silumos tiekéjy lyginamaisiais rodikliais,
2018-2023 m. Silumos bazinés kainos laikotarpiui apskai€iavo 1 745,6 tdkst. Eur batinyjy metiniy sgnaudy, t. y.76,0
tokst. Eur arba 4,17 proc. maziau nei Bendrovés Projekte. Komisijos apskaiCiuotos batinosios sgnaudos, nevertinant
investicijy grazos, yra 18,77 proc. mazesnés uz 2015 m. faktines sgnaudas.

Komisija sumazino Bendroves planuojamas pastovigsias sgnaudas 89,6 tukst. Eur arba 10,57 proc.:



— 79,9 tikst. Eur arba 14,39 proc. personalo sgnaudas;

— 9,3 tikst. Eur arba 11,55 proc. einamojo remonto ir aptarnavimo sgnaudas.

1 lentelé. Bendrovés 2018 m. geguzés mén. galiojanéiy ir projekciniy Silumos kainy dedamujy palyginimas,

ct/kWh
Eil. Nr. | Silumos kaina 2018 m. geguzés Projekcinés kainos Pokytis,
mén. galiojanti proc.
Silumos kaina (5ir 3 stulp.)
1 2 3 4 5 6
Bendrovés | Komisijos
1. Silumos bazinés kainos 6,75 6,25 6,15 -8,9
dedamosios:
1.1 pastovioji dedamoyji 2,75 2,86 2,65 -3,6
1.2. kintamoji dedamoji 4,00 3,39 3,50 -12,5
2. Silumos kainos dedamosios 6,56 5,84 571 13,0
(ivertinus papildoma
dedamaja)
2.1. pastovioji dedamoji 2,75 2,86 2,65 -3,6
2.2. kintamoji dedamoji 4,00 3,39 3,50 -12,5
2.3. nesusigrazintos ir (ar) -0,19 -0,41 -0,44 X
papildomai gautos pajamos

Pastaba: Savivaldybés tarybos 2017 m. rugséjo 28 d. sprendimu Nr. T-863 iki 2018 m. spalio 31 d. taikoma
papildoma dedamoji, Silumos kaing mazinanti 0,19 ct/kWh.

Komisijos skai€iavimais, Bendrovés papildomai gautos pajamos dél laikotarpiu nuo 2017 m. sausio 1 d. iki 2017
m. gruodzio 31 d. kuro jsigijimo sgnaudy ir pajamy neatitikimo sudaro 211,5 tdokst. Eur (0,74 ct/kWh), o papildomai
gautos ATL pardavimo pajamos — 53,8 tokst. Eur (0,19 ct/kWh), i§ viso 265,3 tlkst. Eur arba 35 proc. apskai€iuoty
pastoviyjy sgnaudy, reikalingy Silumos tiekimo veiklai. Minéty papildomy pajamy sugrazinimas vartotojams per vienerius
metus neuztikrina Bendrovés subalansuoty piniginiy srauty jvykdant savo jsipareigojimus darbuotojams, tiekéjams,
valstybei, kredito jstaigoms ir kt. bei jsipareigojimo uztikrinti saugy ir patikimg $ilumos tiekimg vartotojams. Salgininky
rajono savivaldybés taryba, atsizvelgdama | |statymo 1 straipsnio 2 dalies 1 punkte nustatytg tikslg maZziausiomis
sgnaudomis uztikrinti patikimg ir kokybiSkg Silumos tiekimg Silumos vartotojams, siekiant sugrgzinti vartotojams 211,5
tokst. Eur papildomai gautas pajamas dél kuro kainy skirtumo ir 53,8 tiikst. Eur papildomai gautas pajamas dél ATL
pardavimo, 2018 m. birZelio 27 d. sprendimu Nr. T-1118 ,Dél UAB "Sal&ininky $ilumos tinklai” $ilumos kainos dedamujy
nustatymo pirmiesiems Silumos bazinés kainos dedamuyjy galiojimo metams® nustaté Silumos kaing pirmiesiems Silumos
bazinés kainos (kainos dedamuyjy) galiojimo metams papildomai gautas pajamas paskirstant ketveriems metams, t. y.
atitinkamai Silumos kaing mazinant 0,19 ct/kWh ir 0,05 ct/kWh. Pazymétina, kad tokiu atveju bendra papildomy
dedamuyjy suma sudaro 0,44 ct/kWh ir nevirSija | naujo periodo Silumos bazine kaing (kainos dedamasias) jskai€iuotos

investicijy grazos apimties, t. y. 0,45 ct.



2 pav. Silumos kaina be PVM 2013-2018 m. laikotarpiu
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4. SILUMOS ENERGIJOS PARDAVIMAS

2 lentelé. 2010 - 2018 m. Silumos gamyba ir realizacija

Gamyba, MWh Pardavimas, MWh
2010 m. 43353 34471
2011 m. 38771 30504
2012 m. 41297 32047
2013 m. 39517 31089
2014 m. 36758,8 28673,1
2015 m. 35977,1 27686,3
2016 m. 38878,3 29858,5
2017 m. 39239,5 29483,06
2018 m. 39213,1 28976,3

3 lenteléje pavaizduotas 2018 m. spalio — gruodzio mén. gyventojy Silumos suvartojimo Sildymui, Silumos ir

energijos iStekliy kainy palyginimas su praeity mety laikotarpiu.

3 lentelé. Gyventojy Silumos suvartojimo Sildymui ir energijos iStekliy kainy palyginimas

2017 m. 2018 m.
Mato vnt. spalis lapkritis  gruodis 3 ménesiy  spalis lapkritis = gruodis 3 ménesiy  Pokytis,
vidurkis vidurkis palyginus su
2017 m., proc.
Lauko oro ce 6,3 Sl 0,5 3,3 8,1 2,1 -1,5 2,9 -12,1
temperatira
Gyventojy MWh 1071,39 1304,09 1822,52 1399,3 701,51 1476,32 1900,48  1359,4 -2,9
suvartojimas
Sildymui
Silumos kaina ct/kWh 6,64 6,45 6,43 6,49 5,94 6,52 6,57 6,44 -0,8
Priskaitymai Eur be 71140,34 84114,3 117188,6 90814,4 41669,52 96256,3 124861,8 87595,9 -3,5
uZ patalpy PVM
Sildymq
Biokuro kaina Eur/tne 129,82 140,55 141,5 138,37 205,39 215,78 205,44 208,4 50,6
Gamtiniy dujy Eur/tne 434,33 413,78 434,26 427,8 497,6 465,92 441,55 462,79 8,2
kaina
Elektros kaina ct/kWh 8,75 8,04 7,65 8,66 9,93 9,47 9,13 9,46 9,2

2018 m. lapkri€¢io mén. Silumos kaina, palyginus su 2018 m. spalio mén. Silumos kaina, iSaugo 9,76 proc. dél
padidéjusiy kuro kainy ir dél papildomos kainos dedamosios galiojimo pabaigos (0,19 ct/kWh). Kuro kaina Silumos kainos
tarife 2018 m. lapkritj iSaugo daugiau negu 13 proc., palyginus su praeito ménesio kuro kaina. Tuo tarpu 2017 m. spalio —
gruodzio mén. laikotarpiu kuro kaina Silumos kainos tarife iSliko pana$i. Didziausig jtakg Silumos kainos augimui daro
biokuro pirkimo kaina. S. m. spalj Bendrové energijos istekliy birzoje skiedras jsigijo uz 164,38 Eur/tne, lapkritj skiedros
jsigijimo kaina iSaugo apie 20 proc. ir sické 198,28 Eur/tre, gruodj — 204,11 Eur/tre. Pazymétina, kad vidutiné Salies
medienos kilmés biokuro energijos istekliy birZoje kaina gruodZio mén. sieké 215,64 Eur/tre. Siuos duomenis savo
tinklalapyje www.regula.lt kiekvieng menesj skelbia Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija. Bendrove perka

biokurg pigiau, negu uz Salies vidutiné biokuro kaing.

5. EFEKTYVUMO RODIKLIAI

DidzZiausig dalj kuro balanse 2018 m. sudaré skiedros (77,3 proc.). Sunaudoty gamtiniy dujy dalis sieké 11,5
proc., malkinés medienos — 10,9 proc., skysto kuro — 0,3 proc.



Lyginamosios kuro ir elektros energijos sgnaudos pateiktos lenteléje 4.

4 lentelé Lyginamosios kuro ir elektros energijos sagnaudos 2008-2018 m, kg/MWh ir kWh/MWh.

2007m 2008m 2009m 2010m 2011m 2012m 2013m 2014m 2015 m 2016 m 2017 m 2018 m
Lyginamosios kuro | 110,06 106,81 102,13 102,9 102,63 102,57 100,23 95,22 97,25 95,54 98,77 98,06
sgnaudos
Lyginamosios elektros | 37,64 28,38 24,58 24,54 28,73 25,28 23,69 18,88 17,65 21,64 22,35 19,85
en.sgnaudos

2018 m. technologinio kuro panaudojimas Silumos gamybai pagal katilines pavaizduotas 5 lenteléje.

5 lentelé. Silumos gamyba pagal katilines ir technologinio kuro panaudojimas

PAVADINIMAs | Matavimo| Centrine | Eiiskiy C::Z?:a Dievenitki | Jasidny |Sniadecki P"s:"“i B. Vokes Dai‘s’avo B“:ilm" Meno VIC S‘:Ccl‘l’:“ mokykla | 2018 m.
vnt. katiliné | katiliné atiling y katiliné | Kkatiliné | o katiliné katiling katiliné katiling | katilin atiling internatas faktas
:’:i‘::‘;:‘ns:l:m"s 18 Jakst. Mwi{ 26178,800{3469,400| 755,320| 1487,000| 1540,200 712,600| 411,400(1933,160] 379,000(597,830|  545,113|559,101| 644,190| 39213114
skiedros |ikst. MWI| 25807,600]3466,000 1933160 31206,760
malkos }iikst. MWh 1362,000 411,400 379,000{597.830 2750,230
skaliny aly valiikst. MWh 3,400 125,000 128,400
dujos}ikst. MWH 371,200 755,320 1540,200] 712,600 545,113[559.101| 644,190 5127.724
Lyginamosios kuro s| kg/MWh 83,340| 160,760| 89,000 133,580] 90,640] 87.370| 148,740| 137,290] 168,650|176,000]  77,530| 77,550| 87,990 98,060
skiedros | kg/M Wh 83.289| 160,771 136,678 95,200
malkos| kg/M Wh 136,366 148,736 168,654] 176,003 151,710
skaliiny alyva| kg/M Wh 147,059 103,200 104,360
dujos| kgMWh 87.069 67,220 90,644] 87,370 77,525] 77.553|  87.986 86,530
Salyginio kuro kiek]  tw 2181,806| 557,732| 67,220 198,630| 139,610| 62,260 61,190| 265,400| 63,920{105,220| 42,260 43,360| 56,680| 3845288
skiedros | the 2149,486| 557,232 264,220 2970,938
malkos|  te 185,730 61,190|  1,180| 63920105220 417,240
skystas kuras the 0,500 12,900 13,400
dujos|  toe 32,320 67,220 139,610| 62,260 42,260 43,360 56,680| 443,710
Katilinés NVK 103,170] 53487| 96,617] 64,370 94,860 98.414| 57.810| 62,631 50,983| 48.854] 110912[110,872] 97,725 87,684
skiedros 103.237]  53.483 62,910 90,318
malkos 63,054 57.810 50,983| 48.854 56,677
skaliiny alyva 58,469 83.318 82,391
dujos 98,755 96,617 94,860 98414 110912]110,872]  97.725 99,368

6. NUOSTOLIY SILUMOS PERDAVIMO TINKLUOSE ANALIZE

Silumos perdavimo technologiniai nuostoliai 2013 m. buvo 8,4 tikst. MWh arba 327 MWh/kms, 2014 m. — 8,1 tikst.
MWh arba 314 MWh/kms, 2015 m. — 8,3 tikst. MWh arba 322 MWh/kms, 2016 m. — 9,0 tikst. MWh arba 350 MWh/kms,
2017 m. - 9,7 tdkst. MWh arba 378 MWh/kms 2018 m. nuostoliy lygis truputj padidéjo — 10,2 tdkst. MWh arba 394,88
MWh/kms. PaZymétina, kad Salgininky rajone yra paklota 18,7 km ilgio Silumos tinkly. Didelé dalis centralizuoto Silumos
tiekimo tinkly yra eksploatuojami ilgiau nei 20-30 mety. Daugelyje viety tinkly izoliacija yra sukritusi ir neuztikrina keliamy
Silumos laidumo reikalavimy. Dél auks$to gruntinio vandens lygio vamzdyny gelzbetoniniai kanalai daznai yra semiami
gruntinio vandens. Padidéjes gruntinio vandens lygis skatina iSorine vamzdyny korozijg. Dél to tinkluose patiriami nemazi
Silumos nuostoliai, jvyksta ir Silumos tinklo trikimai. Dél seniai pakloty vamzdyny pasitaikancios avarijos neleidzia
patikimai ir efektyviai tenkinti vartotojy Silumos poreikiy. Silumos tiekimo tinkly schema Salgininkuose yra $akoting, dél
visos sistemos patikimumo yra bitina i$laikyti vamzdynus geroje bikléje, pakeisti susidévéjusius magistralinius tinklus,
kad iSvengti avarijy, kuriy pasekoje reikéty atjungti didele dalj vartotojy.

2018 m. buvo pakeista 560 metry Silumos tiekimo tinkly.




7. KARSTO VANDENS TIEKIMAS

2018 m. karsto vandens tiekimo veiklos rezultatas sieké 10,95 tukst. Eur.

Bendrové nuolat kontroliuoja pirkto Salto ir parduoto karSto vandens suvartojimg. Nuolat tikrinami vartotojy
karsto vandens skaitikliy parodymai, jy veikimas ir techniné baklé. 2018 m. karsto vandens pirkta 42,44 tdkst. kub. m, o
parduota 37,39 tikst. kub. m, geriamojo vandens netektys daugiabuciuose namuose sudarél11,9 proc., tuo tarpu 2017
m. vandens netektys sieké 13,4 proc., 2016 m. - 15,6 proc. 2015 m. - 16,5 proc., 2014 m. - 15,8 proc. Vandens
praradimy lygis, palyginus su pastaraisiais metais nezymiai sumazéjo. Tam turéjo jtakos nuotolinio duomeny nuskaitymo
sistemy jrengimas daugiabuciuose namuose, kuriuose prarandama daugiausia vandens.

Siekiant vykdyti karSto vandens praradimy daugiabuciuose prevencija, Bendrové savo IéSomis jrengé nuotolinio
duomeny nuskaitymo sistemas daugiabuciuose namuose, adresu Mickevigiaus g.1A, Mickevi€iaus g.1, Mickevi€iaus
g.15, Vilniaus g.26, Salgininkuose.

Priimta nuostata, kad kiekvienas karsto vandens vartotojas baty patikrintas ne maZiau kaip du kartus per metus,
o kiti - ir dazniau. Pagal reglamentg karsto vandens skaitikliai kei¢iami metrologiSkai patikrintais. 2018 m. metrologiskai
patikrinta ir pakeista 129 vnt. kar$to vandens skaitikliy, nupirkta naujy 100 vnt. Taip pat metrologiSkai patikrinti 79 vnt.,
naujai jsigyta 20 vnt. Silumos apskaitos prietaisy. Visi jmonéje eksploatuojami Silumos bei karSto vandens skaitikliai su
galiojan¢iomis patikros zymomis.

8. FINANSINIAI RODIKLIAI

2010m. -2018 m. Silumos ir kar$to vandens tiekimo veiklos rezultatas pavaizduotas 6 lenteléje:

6 lentelé. 2010m. -2018 m. pagrindinés veiklos rezultatas*

Pajamos, tukst. Eur Sanaudos, tikst. Eur Pelnas (nuostolis), tikst. Eur
2010 2605,86 2456,67 149,19
2011 2459,92 2565,57 (105,65)
2012 2810,76 2977,44 (166,68)
2013 2696,4 2775,11 (78,71)
2014 2372,97 2367,04 5,93
2015 2355,92 2180,77 175,15
2016 2078,77 1934,52 144,25
2017 1990,26 1918,84 71,42
2018 2041,19 1927,64 113,55

*Informacija palyginimui yra pateikta, taikant oficialy Eur valiutos kursg Lietuvoje lito atZvilgiu 1Eur-3,45280L¢t.

2018 m. jmoneés veikla buvo pelninga, rezultatas- 79992 Eur grynasis pelnas, t.y. bendrové penkerius metus i$
eiles dirba pelningai bei kity rodikliy atzvilgiu (einamojo likvidumo, bendrojo pelningumo, EBITDA) parodé gerus
rezultatus.

2018 m. gruodzio 31 d. bendrové turéjo 1156279 Eur jsipareigojimy finansinéms institucijoms ir tiekéjams.
Skolos tiekéjams 2018 m. pabaigai sudaré 90686 Eur (2017 m. buvo 115985 Eur), jmoné laiku vykdé visus einamuosius
mokeéjimus uz perkama kurg, elektrg ir kitas paslaugas.

Gyventojy, kurie uz paslaugos nemoka 12 ir daugiau ménesiy, jsiskolinimas priskirtas prie abejotiny skoly.
Remiantis 2019-01-22 direktoriaus jsakymu Nr. V-4, apskaitoje 2018-12-31 fiksuojamos abejotinos skolos 66189,56 Eur
sumai.

2018 m. j teismg uz jsiskolinimus perduoti 39 vartotojai (19000,23 Eur).

Vidutinis visy darbuotojy (be vadovo) darbo uzmokestis 2018 m. padidéjo 5,2 proc., t.y. nuo 637 Eur (2017 m.
duomenys) iki 670 Eur (2018 m. duomenys).



9. BENDROVES VEIKLOS STRATEGIJA

2018 metais Bendrové parenge veiklos strategijg ir numaté tiksly jgyvendinimo priemones.
STRATEGINES KRYPTYS:
1. Silumos ir karsto vandens tiekimo veiklos strateginé kryptis:
« uztikrinti patikimg Silumos ir karSto vandens tiekimg, didinti gamybos efektyvumg ir stebéti, analizuoti ir tobulinti
Silumos gamybos procesus, taip mazinant technologinius nuostolius;
* sudaryti palankias sglygas visiems vartotojams optimaliomis sglygomis ir kainomis gauti kokybisSkas Silumos ir
karsto vandens tiekimo paslaugas, Bendrovei laikantis Lietuvos Respublikoje galiojanciy jstatymuy.
2. Silumos energijos gamybos veiklos strateginé kryptis:
« uztikrinti nenutrikstamg Silumos ir karSto vandens gamyba laikantis Lietuvos Respublikoje galiojan€iy jstatymuy,
taisykliy ir kity teisés akty reikalavimy;
« laikytis tokios Silumos ir karSto vandens gamybos krypties, kuri uztikrinty saugy, patikima, kokybiska ir uztikrintg
Silumos ir kar$to vandens vartotojy poreikiy tenkinima, tobulinant Silumos gamybos technologijas (jskaitant
atsinaujinancius energijos isteklius);
« uztikrinti, kad Silumos ir karSto vandens gamyba baty vykdoma maziausiomis sgnaudomis, susijusiomis su
Silumos ir kar$to vandens gamyba, o vartotojams bty tiekiamas ES ir Lietuvos Respublikos teisés akty reikalavimus
atitinkantis kar$tas vanduo ir Silumos energija;
»  Silumos gamybos procesas atitikty ES direktyvose keliamus, Lietuvos Respublikos jstatymuose ir kituose teisés

aktuose nustatytus aplinkosaugos reikalavimus, diegti modernias bei aplinka tausojancias technologijas.

10. STRATEGIJOS TIKSLAI IR TIKSLY JGYVENDINIMO PRIEMONES

7 lentelé. Silumos ir kar$to vandens tiekimo veiklos tikslai ir jgyvendinimo priemonés

Efekto kriterijus —

Sumazintos jmonés patiriamos sgnaudos, sudarytos palankias
salygas vartotojams optimaliomis sglygomis ir kainomis gauti
kokybiskas Silumos ir karSto vandens tiekimo paslaugas.
Rezultato kriterijus —

Vandens praradimy nuostoliy procentas, skai¢iuojamas nuo
vandens praradimy: - 2017 m. reikSmé — 13,7 %; - siektina
reikSmé (2018-2022 m.) — 11 %. Faktiné 2018 m. reikSmé — 11,9
%

Priemoné —

Kasmet jrengti bent 2 nuotolinio duomeny nuskaitymo sistemas
daugiabuciuose namuose.

Rezultato kriterijus —

Nuostoliy trasose procentas: - 2017 m. reikSme — 24,89%; -
siektina reikSmé (2018-2022 m.) — 22 %.

Priemoné —

2018 m. atlikta Sniadeckio g. kvartalo tinkly renovacija.
Paskesniais metais numatyta vykdyti tinkly atkarpy renovacijas,
atsizvelgiant j hidrauliniy bandymy metu nustatytus avarinius




ruozus.
Rezultato kriterijus —

Pagerintas Bendroveés jvaizdis vartotojy atzvilgiu, geresnés
darbo sglygos darbuotojams, geresnis darbo naSumas.
Priemoné —

Administracinio pastato remontas: langy keitimas, stogo
remontas, einamasis patalpy remontas. 2018 m. pakeisti langai,
lauko duris administraciniame pastate. Atlikti kompiuterinio tinklo
montavimo ir diegimo darbai, jrengta vaizdo stebé&jimo jranga,

8 lentelé. Silumos energijos gamybos tikslai, uzdaviniai ir priemonés

1)
2)
3)
4)
5)
6)

Efekto kriterijus —
Sumazintos jmonés patiriamos sgnaudos, efektyvesné Silumos energijos
gamyba

Rezultato kriterijus —

Parengti esamo Silumos Gkio modernizavimo plang, atkreipiant ypatingg
démesj j tinkly modernizavima. Parengtas dokumentas gali bati
panaudotas kreipiantis su paraiska j LVPA pagal priemone ,Silumos
tiekimo tinkly modernizavimas ir plétra“ siekiant gauti ES parama.
Priemoneé —

2018 m. dalyvavimas Europos Sajungos finansuojamame projekte “CSS
efektyvumo tobulinimas”, kurio metu bus parengtas esamos sistemos
modernizavimo planas.

Rezultato kriterijus —
Bendrovés resursy taupymas, didesnis katilo efektyvumas, aplinkos tarSos
mazinimas
Priemoné —

Dainavos katilinés rekonstrukcija. Darbai numatyti 2019 m.

|ISVADOS

2018 metais Bendrové nustaté veiklos uzduotis ir numaté jy jgyvendinimo priemones.

Pagrindiniai uzdaviniai yra:

Pagerinti Siluminiy trasy bakle;

Dalyvauti europiniame centralizuoto Sildymo sistemos efektyvumo tobulinimo projekte ,DH upgrade®;
Didinti darbuotojy darbo uzmokestj;

Vykdyti abejotiny skoly kontrole;

Mazinti karSto vandens praradimus daugiabuciuose namuose;

Pagerinti infrastruktirg.

Pirmasis uzdavinys - Pagerinti Siluminiy trasy bakle.



2018 m. buvo atlikta Sniadeckio g. gyvenamuyjy daugiabuciy namy kvartalo tinkly renovacija, atlikti kity atkarpy
remontai. Tinkly remontams Bendrové patyré 11865,42 Eur sgnaudy. Be to, po kapitalinio remonto, kuris pagerino turto
naudinggsias savybes, pagerino nasumg ir naudingumg buvo padidinta Siluminés trasos verté 4522,16 Eur suma.

Antras uzdavinys - Dalyvauti europiniame centralizuoto Sildymo sistemos efektyvumo tobulinimo projekte ,DH
upgrade®.

2018 m. geguzés 1 dieng startavo naujas tarptautinis projektas “Europos centralizuoto Silumos tiekimo
tobulinimas” (angl. “Upgrading the performance of district heating networks in Europe — Upgrade DH”). Projektas
vykdomas pagal Europos Sajungos bendrajg moksliniy tyrimy ir inovacijy programg “Horizontas 2020” (angl. HORIZON
2020). Projekto trukmé 3 metai. IS viso projekte dalyvauja 11 partneriy, o pagrindinis organizatorius Vokietijos kompanija
~WIP Renewable Energies®. ,Horizontas 2020 yra didziausia kada nors egzistavusi ES moksliniy tyrimy ir inovacijy
programa, kuri prisidés prie naujy mokslo perversmy, atradimy ir pasaulinio lygio naujoviy, puikias idéjas i$ laboratorijos
perkeldama j rinkg. Pagrindinis projekto ,Upgrade DH* tikslas — tobulinti centralizuoto Silumos tiekimo (CST) procesus,
paremiant parinktus geruosius veiklos pavyzdzius, kurie gali bati tiraZuojami visoje Europoje. Geroji CST praktika,
apimanti technologinius sprendimus, organizacinius ir finansinius modelius bei kitus aspektus bus analizuojama ir
paremta projekto partneriy $alyse, o po to informacija bus platinama visoje Europoje, taip siekiant paskatinti CST sistemy
plétra, gerinti jy efektyvuma ir patrauklumg. Tyrimui pasirinktos jvairaus klimato ir skirtingos pazangos $alys, taip siekiant
efektyviau pasikeisti Ziniomis, kurios padéty spresti dabartines CST vystymosi problemas ir suformuoti tolimesnio
vystymosi kelius Europoje. Patirtimi dalinsis ir CST sistemy tolimesnio vystymo plétrg modeliuos Bosnija ir Hercegovina,
Danija, Kroatija, Vokietija, Italija, Lietuva, Lenkija, Olandija. Net du projekto partneriai iS Lietuvos liudija apie tarptautinj
paZzangos, padarytos Lietuvos CST sektoriuje, pripazinimg. LSTA rolé bus gerus pavyzdZius paskleisti kolegoms
Europoje, o kity Saliy gerg praktikg perduoti savo nariams. Saléininky ST jmonés pavyzdZiu bus ieskoma inovatyviy
prasidedancio projekto teikiamomis galimybémis Bendrovei atsirado gera galimybé tiesiogiai susipazinti su kitose Salyse
gerai uzsirekomendavusiais sprendimais bei pasimokyti i$ klaidy. Projektas yra 100 proc. finansuojamas ES fondy.

Tre€ias uzdavinys - Didinti darbuotojy darbo uzmokest;.

Vidutinis visy darbuotojy (be vadovo) darbo uzmokestis 2018 m. padidéjo 5,2 proc., t.y. nuo 637 Eur (2017 m.
duomenys) iki 670 Eur (2018 m. duomenys).

Ketvirtas uzdavinys - Vykdyti abejotiny skoly kontrole.

Bendrové sugrieztino skoly monitoringg, su skolininkais nuolat susisiekia darbuotojai, informuoja apie
susidariusj jsiskolinimg bei numato galimybes sudaryti skoly grazinimo grafika, kurj pasiraSo abi Salys. Abejotiny skoly
suma 2018 m. gruodzio 31 d. sumazéjo 9839,34 Eur palyginus su 2017 m. gruodzio 31 d.

Penktas uzdavinys - Mazinti kar§to vandens praradimus daugiabuciuose namuose.

Siekiant vykdyti karsto vandens praradimy daugiabuciuose prevencijg, Bendrové savo IéSomis jrengé nuotolinio
duomeny nuskaitymo sistemas daugiabucCiuose namuose, adresu MickeviCiaus g.1A, Mickevi¢iaus g.1, Mickeviciaus
g.15, Vilniaus g.26, Saléininkuose. Bendra investicijos verte — 9422,50 Eur be PVM.

Sestas uzdavinys — infrastruktiiros gerinimas.

2018 m. Bendrové pradéjo administracinio pastato remontg, pakeité langus, lauko duris. Atlikti kompiuterinio

tinklo montavimo ir diegimo darbai, jrengta vaizdo stebéjimo jranga. Bendra remonto verté — 17930,59 Eur be PVM.

2018 m. Bendrove nevykde jmonés tyrimy ir plétros veiklos.

Analizuojant jmonés veiklos rezultatus bei lyginant juos su praéjusiu laikotarpiu, Bendrové kasmet jvertina
esamg situacijg ir numato pokyc&ius jmonés veikloje ateityje. Svarbu yra iSskirti pagrindinius jmonés vertinimo rodiklius,
kurie atspindi tikrg jmonés veiklos rezultata.

Uzdarosios akcinés bendrovés "Salgininky $ilumos tinklai" einamojo likvidumo rodiklis visada buvo kritiniame
lygyje, kadangi jmoné susidurdavo su problema jvykdyti trumpalaikius jsipareigojimus, panaudojus turimg trumpalaikj
turtg. Taciau, lyginant pastaryjy mety laikotarpio rezultatus, akivaizdziai matome, kad einamojo likvidumo rodiklis 2018 m.
yra 1,43, 2017 m. buvo 1,04 , 2016m. - 1,06. 2015 m. jo rezultatas buvo 0,86, 0 2014m.- 0,77. Bendrové 2018 m.
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sumazino skolas kredito jstaigoms ataskaitinio laikotarpio pabaigai 131650,42 Eur. 2018 metais jmoné laiku vykdé visus
einamuosius mokéjimus uz perkamg kura, elektrg ir kitas paslaugas, todél 2018-12-31 skoly tiekéjams apmokéjimo
terminas nevirsijo 30 d.

Analizuojant jmonés apyvartinj kapitalg, matome, kad jmonés trumpalaikis turtas 2018 m. gruodzio 31 d. yra
143035 Eur didesnis uz turimus trumpalaikius jsipareigojimus, kas parodo jmonés sugebéjimg savo trumpalaikiu turtu
padengti trumpalaikius jsipareigojimus.

Vertinant jmonés gebéjima efektyviau uzdirbti pelng i§ savo pagrindinés veiklos, kontroliuoti pardavimo pajamy
ir pardavimo savikainos lygj, skaiCiuojame jos bendro pelningumo rezultatg. Bendrasis pelningumas 2018 m.
sudaré18,31 proc., palyginus su ankstesniais metais: 2017 m. — 16,83, 2016 m. - 19,99 proc., 2015m.-16,15 proc.,
2014m.- 8,7 proc., 2013 m. 3,7 proc. parodo, kad jmoné iSsprendé problemas kainodaroje bei parinko teisingg veiklos
strategijg gamybos kasty kontroléje.

EBIDTA - tai pelnas prieS nusidévéjima, amortizacijos, palikany sgnaudas ir pelno mokestj. EBITDA
pelningumo rodiklj galima baty apibudinti kaip jmonés gebéjimg apmokéti skolas ir sumokéti pelno mokestj bei vykdyti
pagrindine jmonés veiklg. Svarbus investitoriams (dél galimybés lyginti skirtingas jmones), bankams ir kreditoriams.
Manoma, kad gerai apibidina vadovavimo efektyvuma. Didesné rodiklio reikSmé parodo aukstesnj jmonés pelninguma.
Zemiau 10 laikomas problemidku. 2018 m. bendrovés EBITDA sudaré 14,69, 2017 m. — 14,92, 2016 m. - 16,3 proc.,
2015 m.- 14,7 proc., 2014 m.- 6,5 proc. ir leidZia palyginti jmonés rezultatg, neatsizvelgiant j naudojamus veiklos
finansavimo S$altinius ir jy struktdrg. Kuo didesné pelno prie$ palikanas, mokes€ius ir nusidévéjimg (amortizacijg)
(EBITDA) suma uzdirbama kiekvienam pardavimo pajamy eurui, tuo efektyvesné jmonés veikla.

Apibendrinant galima teigti, kad jmoné turi galimybe dar pagerinti savo finansine padét;j kitais metais, nepaisant
to, kad 2018 m. buvo pasiektas aukstas pelno atzvilgiu rezultatas, ir tinkamai sureguliuoti piniginius srautus, sugrieztinti

pirkéjy turimy jsiskolinimy monitoringa, perzidréti savikainos lygj bei atsiskaitymy su tiekéjais tvarka.

Direktorius Artur Danulevic¢

Rengé:
Vyr. ekonomisté/l.e.p. vyr. finansininké E. Pumputiené
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